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Jean-Jacques Schwab

Jeudi 13 juin 2013

Comment rendre pérenne une entreprise : du
démarrage jusqu’a sa transmission ?



Célinami Plan
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* Objectif du Forum Technique
« Approche et expériences des intervenants

- Monsieur Patrick Lutgé ATPIWare
- Monsieur Jean-Louis Ferrein Groupe Ferrein
- Monsieur Daniel Mazzucco consultant lean-management

 Fil rouge autour des themes des livres selectionnés ou des cas
d’especes lies au sujet du forum technique

e Presentation des livres
 Informations géenérales - Conclusion
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METTRE
L’ENTREPRISE EN
CAPACITE
D’AFFRONTER
L’AVENIR




A e Agir en capitaine d’équipe

ABO-AuditGestion
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Instigateur
de la
coordination
'._ Garant
! d'un cadre
......... équilibré
Promoteur
d'une dynamique

de coopération

« Quand tu veux construire un bateau, ne commence pas par
rassembler du bois, [...] et distribuer du travail, mais réveille
au sein des hommes le désir de la mer grande et belle. »
Antoine de Saint-Exupéry, Citadelle



IP et nouvelles visions des ressources
humaines

M’

Proposition de nouveaux paradigmes de fonctionnement particulierement
intéressants pour I'entreprise et les professionnels :

Ancien Paradigme: Le nouveau Paradigme :
Je gagne tu perds Je gagne et nous gagnons tous
Qu’est-ce qui est bon pour moi ? Comment puis-je servir ?
Je dois dominer Collaborer le plus possible
Je fais attention a moi Je fais attention a moi et au groupe

Nous contre Eux Nous + Eux



Business model
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Savolr garder le cap en toutes
circonstances

ASSSTANCE BUSIKESS ORGANSATION
Jeanacaues Scrwab

Perspective Client

Perspective Entreprise

Activités
clés

-~ =

Relation
clients

Partenaires Proposition Segments
clés de valeur -, | de marcheé
Ressources Canaux de
vente et

clés
distribution

Structure de <F
colt

Flux de
revenus




er s Maitriser la croissance de son activité
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Prévenir les
risques financiers

=
Ve D

Etre en mesure
d’adapter son = Savoir équilibrer et
organisation fidéliser sa clientele
interne
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e ~ L’intelligence projective et la
bl strategie d’entreprise
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Gestion intégrée de projets avec les personnes

OVAR
(Objectifs, variables d’actions, Responsables

Définir les Dbjectifs

Définir les ariablesd’ ctions

sngner les esponsables

Etablir les plans d’actions

Définir les indicateurs

Qui, Quoi,
Comment,

Pourquol Corrlger les plans
d’action




Connaitre ses prix et ses marges
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DETERMINER LE PRIX DE REVIENT

Charges de Charges de

e e o ction distribution

Frais généraux

Centres |
d'analyse

Centres Centres
d'analyse d'analyse

Centres
d'analyse

Co(t d'achat des
matiéres achetées‘ stock

V7

Co(t de production des produits fabriqués 's{’{%

¢ 4 4 A 4
Colt de production des prodits fabriqués ! Cottdedistribution | B |
l Codt hors production
v

Colit de revient des produits vendus




l'¢ 1 Construire son bilan
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LE BILAN
ACTIF 1
* Immobilisations
incorporelles Capitaux
Actif | _ +Immobilisations | RISR{z2

immobilisé | “  corporelles

* Immobilisations 1
financieres '; Provisions
‘ pour Ret C

« Créances
d'exploitation

+ Créances diverses
Dettes

« Valeurs mobilieres
de placement

I —— DECODER LES DONNEES DU BILAN

PASSIF

+ Capital
+ Réserve

+ Résultat de

|'exercice

Provision pour
risques et charges

Dettes financiéres

Dettes
d'exploitation

Dettes diverses
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Chef d’entrepise un diamant rayonnant

Cuy Kawass:

R AN T———

Homme orchestre — capitaine coach



http://www.amazon.fr/gp/product/images/2354560060/ref=dp_image_0/277-4060846-0814409?ie=UTF8&n=301061&s=books

l'¢é ' Conclusion
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Avec notre forum de
[’entreprise, VOUS avez
une autre maniere
d’enrichir votre boite a
outils.

Construire une entreprise et savoir
[’entretenir pour la faire durer dans le
temps est une affaire de forces, valeurs
et vision
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Merci de votre présence

e’,

ABO-AuditGestion
ASSISTANCE BUSINESS ORGANISATION
Jean-Jacques Schwab

Prochain rendez-vous le jeudi 3 octobre 2013
Reseaux sociaux & d’affaires
Quelle vertu pour votre entreprise ?



